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Store befolkningsendringer fremover

• Med SSBs hovedalternativ for 

befolkningsframskrivinger blir det de 

neste 10 årene store endringer i 

Norge:

➢ Nesten 70 000 færre barn i 

grunnskolealder (6 til 15 år)

➢ 223 000 flere pensjonister (67+)



Befolkningsutvikling Sandefjord

850 færre elever i 
grunnskolen på 10 år

1890 flere over 80 år på 
10 år



I Sandefjord (og de fleste 

andre kommuner) ser 

bildet slik ut fremover når 

det gjelder behov for 

tjenester:
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Hvorfor er det «krise» i 

kommuneøkonomien?

➢ Høyere kostnadsvekst enn statsbudsjettene 

har kompensert

➢ Høyt låneopptak, og stigende rente

➢ Sterk vekst i rettighetsstyrte ordninger (HSO)

➢ Høy lønnsvekst

➢ Økte pensjonskostnader

➢ Svikt i skatteinntektene i 2024
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Tre hovedutfordringer:

• Kamp om arbeidskraften: 

Omsorgsoppgavene blir flere, men vi blir ikke 

flere i yrkesaktiv alder til å utføre dem.

• Behov for omstilling: Økte spenninger i 

verden, klima- og naturendringer og 

avtagende petroleumsaktivitet fører til 

endringer og forsterker behovet for å bruke 

ressursene godt og riktig.

• Fortsatt god fordeling: Små forskjeller og 

stabil tilgang på velferdstjenester i hele landet 

må bevares i møte med omstillingene og at 

mange lever lenger.
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En hovedutfordring for flere Vestfold og 
Telemark-kommuner

• Vi har ganske lavt 
utdanningsnivå i befolkningen

• Det gir høyt utenforskap og 
lav sysselsettingsandel

• Lav utdanning, gir lav inntekt 
som gir flere helseutfordringer

• Lav sysselsettingsandel gir 
lave skatteinntekter

• = dobbelt smell: høyere 
utgifter og lavere inntekter

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

   

   

   

   

   

   

   

                     

Prosentvis andel av sysselsatte av 
befolkningen mellom 15 og 74 år i 
Sandefjord og Norge.



Hva må kommunene gjøre 

fremover?

• Øke deltakelsen og sysselsettingen – det styrker 

finansieringsgrunnlaget

• Vri ressursene fra unge til eldre for å tilpasse seg 

demografien, samt utsette behovene for kostbare 

tiltak

• Tilpasse utgiftene til inntektene – eller øke 

inntektene



Mange i jobb – men lite arbeid per ansatt



Mindre utenforskap gir økt deltakelse, flere 

arbeidstakere og høyere skatteinntekter



Behov for å vri innsatsen i kommunene

• Offentlig sektor må antakelig klare 
seg med mindre penger 
fremover….men:

➢Behovene blir ikke mindre, og

➢ tilgangen på arbeidskraft knappere

• I praksis betyr det at vi, i tillegg til å 
øke arbeidstilbudet, må forsøke å:

➢Redusere/utsette behovene gjennom:

➢Nye løsninger (teknologi etc.) 

➢Ny organisering av oppgavene, og 
utsette behov



Utbygging av sykehjem og omsorgsboliger i 
Sandefjord

• Planlegger med 440 nye plasser 
de neste 15 årene fra 2023-nivå

• Utgjør en vekst på 45 prosent

• Innebærer:

✓  Store investeringer

✓  Kraftig økning i driftskostnader

• Midlene må fremskaffes gjennom 
å vri budsjettene fra unge til eldre 
– og ved å generere overskudd 
som holder lånekostnadene nede
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Forebygge – redusere behov for sykehjemsplasser



Takk for oppmerksomheten – og lykke til med 

viktig og spennende konferanse!
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