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Bakgrunn og 
fakta

• 2012 – «En innbygger en 
journal»

• Felles Akson og Felles 
kommunal journal - 2023

• Felles journalløft: 
• Felles rammer og 

anbefalinger
• Lover og forskrifter
• Nasjonale strategier 

og standarder
• Funksjonelle behov
• Tekniske og 

arkitekturmessige 
rammer

• DigiTV prosjekt vedtatt 
vinteren 2024

• Oppstart aktiviteter 
september 2024

• 20 kommuner

• Skyløsning



Slik ser markedet ut



Målsetting og 
ønskede gevinster
• Sikret god samhandling
• Gjenbruk og deling av data
• Hensiktsmessige

arbeidsprosesser
• God pasientsikkerhet
• Økonomisk gevinst



Slik er vi 
organisert
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Fremdriftsplan

Delprosjekt I -Kravspesifikasjon

Sommer 24 – Mai 25

• Bygge organisasjon
• Forankring
• Markedsdialog
• Kommunale prosesser
• Utarbeiding av kravspesifikasjon
• Høring og tilslutning

Delprosjekt II – Konkurranse

Mai 25 – januar 26

• Kvalifikasjon
• Tilbud
• Evaluering
• Forhandling
• Kåring av vinner
• Forberedelse innføring

Delprosjekt III: Innføring EPJ

2026-2027? 

• Koordinering
• Felles møteplass
• Bidra til å skape synergier og samarbeid
• Kompetanseheving og erfaringsdeling
• Kommunikasjonslink mellom leverandør og 

kommuner
• Gevinstrealisering?

202620252024



Slik jobber vi – delprosjekt I 

Generelle behov 

Leverandørens organisasjon Videreutvikling, innovasjon 
og plan for AI Innføringsløp og opplæring Sikkerhet/robusthet Brukervennlighet Datadeling, arkitektur og API Tilgangsstyring og roller

Funksjonelle behov 

Dokumentasjon Beslutningsstøtte Automatisering Velferdsteknologi Statistikk, analyse og 
rapport Innbyggerdialog Pasientflyt/sam-

handling Plan-legging Administrasjon og 
økonomi

Gevinster og interessenter

Innbygger/tjenestemottaker Ansatte Ledere Administrasjon og støtte



Risikoer
• Leverandørmarkedet ikke er 
modent nok til å levere løsninger som 
tilfredsstiller våre behov og krav.
• Lav og lite dedikert deltakelse fra 
kommunene i prosjekt og 
arbeidsgrupper
• Stort fokus på, og behov for, 
forankring og medvirkning påvirker 
fremdrift i prosjektet på en negativ 
måte!
• Kommunene har helt ulik forståelse 
for hva de mener er viktigst med ny EPJ
• Kommunene har ulik forståelse og 
kultur når det gjelder forståelse for og 
bruk av ulike tilnærminger, metoder og 
verktøy i prosessen
• Prosjektet er så vidt komplekst at 
noen fagområder og krav blir uteglemt



Ny EPJ på plass
2026-2027!
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