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Modell for helhetlig virkemiddelbruk

- Bidra til best mulig tjenester til vanskeligstilte pa boligmarkedet

* Vise sammenhenger

» Verktgy for intern samhandling - ulike deler av organisasjonen ser
sin plass i helheten

+ Verktgy for samhandling og dialog mellom Husbanken og
kommunene — og kanskje ogsa andre direktorater, fylkesmannen,

fylkeskommunen osv...?

- Bidra til mer effektiv virkemiddelbruk og ressursbruk
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utdanning helse arbeid
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familie tilhgrighet i neermiljg og lokalsamfunn
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« Bomiljg pavirker fysisk og mental helse

« Barns mentale helse pavirkes i stgrre grad
enn voksnes av a bo i darlige boliger og a
veere trangbodde - skoleprestasjoner og
barnas sosiale liv

« Bomiljg pavirker folkehelsen

Bolig, helse og sosial ulikhet ‘
Ame Bockar Gromngsterog Roy A Notsan

» Boligmarkedet skaper fattigdom, seerlig for
enkelte grupper som enslige forsargere

« Bolig er vesentlig for a forbedre situasjonen
til gkonomisk vanskeligstilte personer og
hushold




Helhetlig virkemiddelbruk i Husbanken
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Helhetlig virkemiddelbruk

ORGANISERING OG FORANKRING

Forankring

og eierskap
Skape en felles forstéelse av
ansvar, mal, metoder og tiltak
hos ledelse og i fagmiljoet

2 Brukermedvirkning
Nyttiggjore seg av
brukernes erfaringer i politikk-

utforming og gjennomfering
pa bade det strategiske og

Organisering

og samordning
Ha et forpliktende og
formalisert samarbeid pa -
tvers av sektorer og . s sy
forvaltningsnivder ‘e, : operative nivaet
i . eso®®® b .
= T il o : '-. 2
e
g .
Kompetanse o Se Overordnet strategi
Utvikle, samle og dele s Se utfordringer og lesninger
nedvendig kunnskap . isammenheng med andre
politikkomrader
@konomiske ressurser e 3

Sette av tilstrekkelige ressurser
til giennomfering

Husbanken
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FORUT- =
SETNINGER §| OVERSIKT OVER BEHOV

- Valg av innsatsomrader og strategier bygger pa
kunnskapsgrunnlag om kommunens naveaerende og fremtidig
behov. Eksempelvis:

— Demografisk utvikling

— Antall vanskeligstilte (barnefamilier med lav inntekt, sosialhjelpsmottakere)
— Anmodning om bosetting

— Boligmassen (privat og kommunal)

— Boligmarkedet (leie vs. eie, utvikling i boligpris, nybygging)

— Bruken av gkonomiske virkemidler

— Reformer
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FORUT-
SETNINGER

KOMMUNAL PLANSTRATEGI

Kommuneplanens '

Kommuneplanens

Tema- og
sektor/ fagplanar

Utbyggingsavtalar

Arleg

rullering r\

Handlingsdel
med Arsbudsjett
ekonomiplan

| I |

Arsmelding
Rekneskap Arbeids-
Tertial- program
rapportar

Y,

ﬁéﬁ Husbanken

a BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN

- Boligsosialt arbeid
forankret i kommunal
planstrategi

* | kommunens samfunns-
og arealdel

- Egne fag-/temaplan for
det boligsosiale
arbeidet?

+ Tiltak som administrative
kostnader og bruken av
virkemidler kobles til
budsjett og gkonomiplan
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FORUT- e
SETNINGER @ ORGANISERING OG FORANKRING |‘| OVERSIKT OVER BEHOV a BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN
INNSATS- . . . .. D . .
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Fra leie til eie Beholde og tilpasse bolig Omsorgsbygg
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FORUT- e
SETNINGER @ ORGANISERING OG FORANKRING :I OVERSIKT OVER BEHOV a BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN
INNSATS- q q Berf AT . .
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Fra leie til eie Beholde og tilpasse bolig Omsorgsbygg
Kommunen Kommunen Samarbeide med Formidle bolig i
kjgper boliger bygger nye private aktgrer det private utleie-
STRATEGI boliger markedet
Grunnlan Grunnlan Grunnlan Bostgtte
Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til
HUSBANKENS utleieboliger utleieboliger utleieboliger
VIRKEMIDLER
(gis til utbygger)
Strategi for Salg/kjgp av tomt Tilvisningsavtale @k. radgivning
anskaffelser Reguleringsplan Tildelingsavtale Veiledning
BRL-loven Utbyggings- Innleie Bo-oppfalging
KOMMUNENS Utbyggings- avtaler Depositum
VIRKEMIDLER avtaler @k. sosialhjelp
Kommunal
bostgtte
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Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 2018 (antall)
Kilde: SSB

D)

16



ﬁsﬁ Husbanken

Helhetlig virkemiddelbruk

FORUT- e
SETNINGER @ ORGANISERING OG FORANKRING :I OVERSIKT OVER BEHOV a BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN
INNSATS- q q Berf AT . .
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Fra leie til eie Beholde og tilpasse bolig Omsorgsbygg
Kommunen Kommunen Samarbeide med Formidle bolig i
kjgper boliger bygger nye private aktgrer det private utleie-
STRATEGI boliger markedet
Grunnlan Grunnlan Grunnlan Bostgtte
Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til
HUSBANKENS utleieboliger utleieboliger utleieboliger
VIRKEMIDLER
(gis til utbygger)
Strategi for Salg/kjgp av tomt Tilvisningsavtale @k. radgivning
anskaffelser Reguleringsplan Tildelingsavtale Veiledning
BRL-loven Utbyggings- Innleie Bo-oppfalging
KOMMUNENS Utbyggings- avtaler Depositum
VIRKEMIDLER avtaler @k. sosialhjelp
Kommunal
bostgtte
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FORUT- @-
SETNINGER @ ORGANISERING OG FORANKRING 'I OVERSIKT OVER BEHOV @ BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN
INNSATS- q q Berf AT . .
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Fra leie til eie Beholde og tilpasse bolig Omsorgsbygg
Kommunen Kommunen Samarbeide med Formidle bolig i Bista vanskelig-
kjgper boliger bygger nye private aktgrer det private utleie- stilte med a kjgpe
STRATEGI boliger markedet bolig
Grunnlan Grunnlan Grunnlan Bostgtte Startlan
Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til etablering
HUSBANKENS utleieboliger utleieboliger utleieboliger Tilskudd til tilpasning
VIRKEMIDLER Bostptte
Investeringstilskudd
(gis til utbygger)
Strategi for Salg/kjgp av tomt Tilvisningsavtale @k. radgivning @k. radgivning
anskaffelser Reguleringsplan Tildelingsavtale Veiledning Veiledning og
BRL-loven Utbyggings- Innleie Bo-oppfalging oppfelging
KOMMUNENS Utbyggings- avtaler Depositum Salg/kjgp av tomt
VIRKEMIDLER avtaler @k. sosialhjelp Opprette BRL
Kommunal

bostgtte
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ﬁég Husbanken
Barn i husholdninger med vedvarende lavinntekt 2013 og 2017 (SSB) (%)
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De fleste barna bor i eid bolig...
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Andel leie, SSB 2017, tall i prosent



Hva med lavinntektsfamiliene? £ Husbanken
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Trangboddhet blant alle barnefamilier
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Trangboddhet blant alle barnefamilier med vedvarende Iavinntektﬁés? Husbanken
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.- Eie egen bolig .. 9@,

|
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Stabilt bomiljg Mer lgnnsomt @kt selvfglelse og
gir bedre adeieenn a motivasjon for & bli

oppvekstsvilkar leie selvhjulpen
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Hurdal
Oppegard

Ski

Eidsberg
Nittedal
Ullensaker
Eidsvoll

Asker
Larenskog
Oslo

Halden

Nes i Akershus
Skiptvet
Mesodden
Aurskog-Haland
As

Vestby

Frogn

Baerum

Ringerike

Sekt startlan pr innbygger
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Har betalingsevne

- kan kjgpe na

Tilngerming:

Kjoper na
med startlan

Har behov for:

i

Informasjon

Har betalingsevne

- ma ha statte til & bli
trygg pa a velge kjep

Tilnaerming:

Motiveres til kjep
tilbud om startlan

Har behov for:

‘S

Rad og veiledning.
Stette | prosessen

Mangler betalings-
evne - ma gke inntekt
eller nedbetale gjeld

Tilngerming:

Motiveres til tilftak
startlan til kjep
senere

Har behov for:

@konomisk
tilrettelegging

(~[g]

cor

Trenger hjelp til &
komme i arbeid og fa
kontroll pa liv og
gkonomi - stabilisere
bosituasjon

Tilngerming:

Leie for eie
med opsjon pa kjgp
etter avtalt periode

Har behov for:

=\

Kontrakt med
mulighet for kjep -
oppfelging

Barnefamilie med
behov for stabil bolig
raskt. Hjelp og stette il
a komme i jobb og bl
pkonomisk selvhjulpen

Tilngerming:

Eie forst
med stotte og

oppfelging

Har behov for:

Hjelp til kjgp
Tiltak for arbeid eller
utdanning med mer

Y

%
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Har betalingsevne
- kan kjgpe na

Tilngerming:

Kjoper na
med startlan

Har behov for:

i

Informasjon

Har betalingsevne
- ma ha statte til & bli
trygg pa a velge kjep

Tilnaerming:

Motiveres til kjep
tilbud om startlan

Har behov for:

‘S

Rad og veiledning.
Stette | prosessen

Tbehov for samor

Mangler betalings-
evne - ma gke inntekt
eller nedbetale gjeld

Tilngerming:

Motiveres til tilftak
startlan til kjep
senere

Har behov for:

@konomisk
tilrettelegging

dning

on
r e
Cap

Trenger hjelp til &
komme i arbeid og fa
kontroll pa liv og
gkonomi - stabilisere
bosituasjon

Tilngerming:

Leie for eie
med opsjon pa kjgp
etter avtalt periode

Har behov for:

\

Kontrakt med
mulighet for kjep -
oppfelging

Barnefamilie med
behov for stabil bolig
raskt. Hjelp og stette il
a komme i jobb og bl
pkonomisk selvhjulpen

Tilngerming:

Eie forst
med stotte og

oppfelging

Har behov for:

o’

Hjelp til kjgp
Tiltak for arbeid eller
utdanning med mer
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Risiko?
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Husbanken

NEI! — risikoen er for hgy
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Strategier for a fremskaffe, eie og beholde boliger

SUKSESS-
KRITERIER OVERSIKT OVER BEHOV @ BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN @ ORGANISERING OG FORANKRING
INNSATS- . . S : : . . Sykehjem og
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Eieretablering Beholde og tilpasse bolig omsorgsboliger
Kommunen mmunen Samarbeideghed Benytte de: Bista vanskelig- Bista personer Oppgradere og Bygge nye sykehjem,
kjgper boli rnye stilta.tilia e som allerede eier tilpasse omsorgsholiger og
STRATEGI ?Iler leier l_)olig til eksisterende tilgjengelige boliger
a kunne bli boliger
boende
Grunnlan Grunnlan Grunnlan Bostgtte Startlan Startlan Startlan Grunnlan
Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til Evt. kommunal Tilskudd til Tilskudd til Grunnldn Investerings-
PKONOMISKE utleieboliger utleieboliger utleieboliger bostgtte etablering etablering Tilskudd til tilpas. tilskuddet
VIRKEMIDLER Pkonomisk Tilskudd til tilpas. Bostgtte Heistilskudd
sosialhjelp Bostgtte Pkonomisk Tilskudd til prosj.
sosialhjelp og utredning
Strategi for Kommunal tomt Tilvisningsavtale @k. radgiving Tverrfaglig @k. radgiving @konomisk og Salg/kjgp av tomt
anskaffelser Reguleringsplan Tildelingsavtale Veiledning samarbeid Veiledning byggteknisk Reguleringsplan
KOMMUNENS 10% BRL avtale Utbyggings- Innleie Bo-oppfalging @k. rédgivning Bo-oppfelging radgiving Utbyggingsavtaler
VIRKEMIDLER Utbyggings- avtaler Depositum Veiledning og Tjenester Tverrfaglig
avtaler (10%) oppfglging Tverrfaglig samarbeid
Salg/kjgp av tomt samarbeid

32
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Hvor skal vi starte?

Har vi kartlagt eierpotensialet til alle leietakerne vare?
Blir alle som sgker kommunal bolig vurdert for startlan?

Har vi en systematisert arbeidet med startlan?

(i alle relevante deler av organisasjonen, bruk av fastrente, lgpetid, hvor mye i forhold til
behov/utfordringer, oppfalging)

33
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Leie - behov for
praksisendring?

 Tilpasse kontraktstiden
for a sikre en trygg
bosituasjon

» Oppfalgning av
barnefamilier |
leleperioden

34

Sjekkliste

Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q

Trangboddhet

Fukt og rate

For lite dagslys

Verken hage el. balkong
Problemer med stgy utenfra
Lekeplass/rekreasjonsomrade
Trygghet - uro for vold/trusler i
nabolaget

Trafikkforhold ikke egnet for en
femaring
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Husbanken

FORUT- ORGANISERING OG FORANKRING gi OVERSIKT OVER BEHOV L BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN
SETNINGER
INNSATS- . . e ] 6 . .
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Fra leie til eie Beholde og tilpasse bolig Omsorgsbygg
Kommunen Kommunen Samarbeide med Formidle bolig i Bista vanskelig- Bista personer til Tilpasse
kjgper boliger bygger nye private aktgrer det private utleie- stilte med a kjgpe a bli boendei eid eksisterende
STRATEGI boliger markedet bolig eller leid bolig b.oliger og_ bygge
tilgjengelige
boliger
Grunnlan Grunnlan Grunnlan Bostgtte Startlan Startlan (eid bolig) Startlan (eid bolig)
Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til etablering | | Tilskudd til Grunnlan
HUSBANKENS utleieboliger utleieboliger utleieboliger Tilskudd til tilpasning || etablering Tilskudd til tilpass.
VIRKEMIDLER Bostgtte Bostgtte Tilskudd til heis
Investeringstilskudd Tilskudd til pros;.
(gis til utbygger) og utredning
Strategi for Salg/kjgp av tomt Tilvisningsavtale @k. radgivning @k. radgivning @k. radgivning @k. radgivning
anskaffelser Reguleringsplan Tildelingsavtale Veiledning Veiledning og Veiledning Byggteknisk
BRL-loven Utbyggings- Innleie Bo-oppfalging oppfalging Bo-oppfglging radgivning
KOMMUNENS Utbyggings- avtaler Depositum Salg/kjpp av tomt Tjenester
VIRKEMIDLER avtaler @k. sosialhjelp Opprette BRL @k. sosialhjelp
Kommunal

bostgtte
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Beholde og tilpasse bolig

36



Helhetlig virkemiddelbruk

Husbanken

SEEI'OI\ITILJ(;—I_ER @ ORGANISERING OG FORANKRING OVERSIKT OVER BEHOV L BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN
INNSATS- q q Berf o o] 6 . .
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Fra leie til eie Beholde og tilpasse bolig Omsorgsbygg
Kommunen Kommunen Samarbeide med Formidle bolig i Bista vanskelig- Bista personer til Tilpasse Bygging og
kjgper boliger bygger nye private aktgrer det private utleie- stilte med a kjgpe a bli boendei eid eksisterende utbedring av
STRATEGI boliger markedet bolig eller leid bolig b.oliger og_ bygge sykehjem, i
tilgjengelige omsorgsboliger og
boliger dagaktivitetssenter
Grunnlan Grunnlan Grunnlan Bostgtte Startlan Startlan (eid bolig) Startlan (eid bolig) Investeringstilskudd
Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til etablering || Tilskudd til Grunnlan Bostgtte
HUSBANKENS utleieboliger utleieboliger utleieboliger Tilskudd til tilpasning || etablering Tilskudd til tilpass.
VIRKEMIDLER Bostgtte Bostgtte Tilskudd til heis
Investeringstilskudd Tilskudd til pros;.
(gis til utbygger) og utredning
Strategi for Salg/kjgp av tomt Tilvisningsavtale @k. radgivning @k. radgivning @k. radgivning @k. radgivning Salg/kjgp av tomt
anskaffelser Reguleringsplan Tildelingsavtale Veiledning Veiledning og Veiledning Byggteknisk Reguleringsplan
BRL-loven Utbyggings- Innleie Bo-oppfalging oppfalging Bo-oppfglging radgivning Utbyggingsavtaler
KOMMUNENS Utbyggings- avtaler Depositum Salg/kjgp av tomt Tjenester
VIRKEMIDLER avtaler @k. sosialhjelp Opprette BRL @k. sosialhjelp
Kommunal
bostgtte
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peT GQIDE

NABUMAG Pilotprosjekt Vallerveien 146
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peT GQIDE

»  Innovativt konsept for utvikling av boligomrader med fokus
pa sosial baerekraft

» 3 formalsgrupper integreres som del at et stgrre boligmiljg;
a) omsorgsboliger for mennesker med utviklingshemming
b) rimelige boliger for fgrstegangskjgpere under 35 ar og
c) familieleiligheter for startlansmottakere

»  Normalisering og integrering sikres ved at en stor andel av
leilighetene selges apent, til ordinzere boligkjgpere

»  Fellesarealer ute og inne inviterer til aktivitet og nye former
for samhandling pa tvers av alder og funksjonsniva

39
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Husbanken

SEEI'OI\ITILJ(;—I_ER @ ORGANISERING OG FORANKRING OVERSIKT OVER BEHOV L BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN
INNSATS- q q Berf o o] 6 . .
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Fra leie til eie Beholde og tilpasse bolig Omsorgsbygg
Kommunen Kommunen Samarbeide med Formidle bolig i Bista vanskelig- Bista personer til Tilpasse Bygging og
kjgper boliger bygger nye private aktgrer det private utleie- stilte med a kjgpe a bli boendei eid eksisterende utbedring av
STRATEGI boliger markedet bolig eller leid bolig b.oliger og_ bygge sykehjem, i
tilgjengelige omsorgsboliger og
boliger dagaktivitetssenter
Grunnlan Grunnlan Grunnlan Bostgtte Startlan Startlan (eid bolig) Startlan (eid bolig) Investeringstilskudd
Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til Tilskudd til etablering || Tilskudd til Grunnlan Bostgtte
HUSBANKENS utleieboliger utleieboliger utleieboliger Tilskudd til tilpasning || etablering Tilskudd til tilpass.
VIRKEMIDLER Bostgtte Bostgtte Tilskudd til heis
Investeringstilskudd Tilskudd til pros;.
(gis til utbygger) og utredning
Strategi for Salg/kjgp av tomt Tilvisningsavtale @k. radgivning @k. radgivning @k. radgivning @k. radgivning Salg/kjgp av tomt
anskaffelser Reguleringsplan Tildelingsavtale Veiledning Veiledning og Veiledning Byggteknisk Reguleringsplan
BRL-loven Utbyggings- Innleie Bo-oppfalging oppfalging Bo-oppfglging radgivning Utbyggingsavtaler
KOMMUNENS Utbyggings- avtaler Depositum Salg/kjgp av tomt Tjenester
VIRKEMIDLER avtaler @k. sosialhjelp Opprette BRL @k. sosialhjelp
Kommunal
bostgtte
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SUKSESS-
KRITERIER OVERSIKT OVER BEHOV @ BOLIGSOSIALE HENSYN | PLAN @ ORGANISERING OG FORANKRING
INNSATS- . . S : : . . Sykehjem og
OMRADER Fremskaffe egnede utleieboliger for vanskeligstilte Eieretablering Beholde og tilpasse bolig omsorgsboliger
Bista vanskelig- Bista personer Oppgradere og Bygge nye sykehjem,
stilte til & kjgpe som allerede eier tilpasse omsorgsholiger og
STRATEGI bolig c-eller leier |.JO|Ig til eks.lsterende tilgjengelige boliger
a kunne bli boliger
boende
Startlan Startlan Startlan Grunnlan
Tilskudd til Tilskudd til Grunnlan Investerings-
@KONOMISKE etablering etablering Tilskudd til tilpas. tilskuddet
VIRKEMIDLER Tilskudd til tilpas. Bostgtte Heistilskudd
Bostgtte Tilskudd til pros;j.
og utredning
Tverrfaglig @k. radgiving @konomisk og Salg/kjgp av tomt
samarbeid Veiledning byggteknisk Reguleringsplan
KOMMUNENS @k. radgivning Bo-oppfelging radgiving Utbyggingsavtaler
VIRKEMIDLER Veiledning og Tjenester Tverrfaglig
oppfalging Tverrfaglig samarbeid
Salg/kjgp av tomt samarbeid
Jobbsjansen Tilskudd kommunalt Tilsk. flyktn. med Omsorgsplan 2020-
Tilskudd utvikling av rusarbeid. _ nedsatt tilskudd til
i‘:; ;J:‘eu“:;':” Nav Igi;ﬁ::ﬁ:’f:;‘se_ o funksjonsevvne velferdsteknologiske
STATLIGE OG utviklingsmidler omsorgstjenester og/eller atferd Igsninger
FYLKES- HOLF tilskudd Tilbud til oppfelging av Tilskudd til Leve hele livet, tilskudd
KOMMUNALE Inkl. av barn i e e e kunnskap om til gjennomfgring
VIRKEMIDLER lavinntektsfamilier tjenestebehov. universell
Integreringstilskudd Etableri frisklivsentr. i
Tilskudd for & bekjempe Fe kehelsomidler utforming
fattigdom
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