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Evalueringer av kompetanse-satsninger 

Evaluering av SEVU-PPT
Evaluering av 
SAMTAK Evaluering av Faglig 

løft for 



Programmer - til skreddersøm
Kompetanse på 
DRESSMANN-veien!
Programmer

«En løsning for alle»

Kompetanse på MOODS OF 
NORWAY – veien!

Godt ‘brandede’ programmer

«Synlighet» og happenings

Kompetanse på SKREDDERSØM-
veien!

Sys til behovet hos 
profesjonsfellesskapet i 
bh/skolen

Arbeidsplassbasert kompetanse



Ny vending i kompetanse-satsing

«Igangsette en varig 
kompetansesatsing på det 
spesialpedagogiske feltet, i 
samarbeid med KS, for 
kommuner og fylkeskommuner»

«opprette et senter for 
forskning på spesialpedagogikk 
og inkludering»



Bakteppe for ordningene

• EU’s Lisboa-strategi 2001

• Kunnskapstriangelet 
• Utdanning

• Praksis/innovasjon

• Forskning

• Inn i offentlig sektor



Fra off. adm til samstyring

Innovasjoner og forbedringer i forskjellige styringsregimer (Hartley 2005).



Medvirkning – samstyring ut mot folket 

Styringsform Styringsobjekt Styringsgrense

Borgeren som 
rettssubjekt

Rettigheter og plikter Borgerens formelle 
handlingsrom

Privatgrensen

Den mottakende 
borger

Planlegging Borgerens materielle 
handlingsrom

Borgerens motivasjon 
til å motta hjelp

Borgeren som aktiv 
medborger

Supervisering Borgerens selvforhold Borgerens kapasitet til 
selvrefleksjon og til å 
se seg selv som fri

Anderson, N. Å. (2008), Velfærdsledelse: Diagnoser og udfordringer

Medvirkning – innbyggeren som medprodusent til eget 
tilbud, i systemet og i enkeltsak? – Aktør i egne liv



Å løse flokene - innovasjon

• Tjenester jobber etter spesifikke mål 
og mandater avgrenset til etatenes 
formål i samfunnet. Gir 
arbeidsdelinger

• En kilde til innovasjon i offentlig 
sektor, er å få etablert et samarbeid 
mellom ulike aktører med felles 
interesser, også kalt samarbeidsdrevet 
innovasjon (collaborative innovation)
er særlig egnet til å løse samfunnets 
floker (Sørensen & Torfing 2011). 



Innovasjons-

syklus

Raffinere og modifisere,

Oppnå tilslutning

Beslutning

Tradisjons-

syklus

Forsøksvis handling

Konstruktiv

Mulige løsninger/

forslag

Ideutvikling

Spekulativ

utforsking

Rutiner

Prosedyrer

(Cesare & Greatwood, 1995:30)

Hentet fra Lauvås & Handal: 1990)

Kjente løsninger

Regler



Desentralisert kompetansemodell - Norge

• Varierende forståelse av «skolebasert 
utvikling»

• Varierende forståelse av «Partnerskap»
• Ansvaret for læreres kompetansebehov 

ligger til kommunene (skoler og bh) er  
(s. 7)

Prinsipper for profesjonsbasert utvikling:
• bør basere seg på lokale 

behovsanalyser
• Bør hovedsakelig være 

arbeidsplassbasert (skolebasert, 
barnehagebasert, PPT-basert)

• Målene innbefatter partnerskap mellom 
universiteter og skoler. Barnehager, PPT, 
andre (s. 7) – skal fremme en kultur for 
samarbeid (s. 11).

• Utvikling av fungerende 
desentraliserte partnerskap 
erfares å ta tid. 

• Råd om å utvikle konkrete 
prosjekter i samarbeid (s. 7)



Uttrykte bekymringer

• Schools may «demand» new specific programmes
and delvelop a delivering rather than a partnering 
logic, while developing new programmes is costly (s. 
8)

• Expressed doubts on the ability of universities to 
tailor their professional development supply to the
school needs…   …they only think of what they are
good at, not what the school needs (s. 8).



Universitets oppgaver

«Partnerskap mellom universiteter eller høyskoler og praksisfeltet skal 
også bidra til å styrke lærerutdanningene»
(1.1 Mål i Retn.linjer for tilskuddsordningen)



Aktiviteter

Prosessbasert aktivitet 

• Prosesser

• Følge fasene i utviklingsarbeid

• Arbeidsplassbaserte prosesser 
(skole, barnehage, PPT, andre, 
tverretatlig)

• Støtte utvikling i 
profesjonsfellesskap

• Følge implementeringsprosesser

Innhold - fagkunnskap

• Påfyll av fagkunnskaper

• Nyere forskning

• Lovverk og styringsdokumenter

• NB Det samiske perspektivet

• Der Universitetet ikke har 
kompetanse selv – koble på 
andre, eks. Statped.



Analysedel

Formulering av problemstillinger

Målformulering

Innhenting av informasjon

Analyse og refleksjon

Strategi og tiltaksdel

Utvikling av strategier og tiltak

Gjennomføring av valgte strategier

Evaluering

Revidering

(Nordahl 2012: 29)
Modell for analyse av pedagogiske utfordringer



Prosess-

konsulent

Fase 3

Ideer, erfaringer

informasjon

Fase 2

Problem-

diagnose
Fase 1

Følt behov

Fase 6

Evaluering

Fase 5

Anvendelse

Fase 4a

Løsninger

Fase 4b

Valg av 

løsning

(Kjell Skogen)Problemløsningsstrategien (PS)



Universitetet – noen erfaringer til nå….

• Være i samarbeid om vurdere kompetansebehov, planlegge og gjennomføre tiltak i bh 
og i skole (3.3 Kriterier for tildeling av tilskuddsmidler). 

• Gi et «ytre blikk» - innspill i strategi

• Har verktøy;  – for spørreskjema, - for kvalitative data, - universitetsbiblioteket mm.

• Forskningsetiske retningslinjer, og ikke bindinger som arb.giverinteresser eller 
tilsynsinteresser kan gi

• Forskningskompetanse/analysekompetanse

• Kan bistå til datagrunnlag – tilsvarende evaluering
• Skreddersy innsamling på tema

• Deltakelse i prosessarbeid, implementeringsarbeid, følge enheter/kommuner i 
utviklingsfaser

• Spørreskjema – relativt enkelt å gi alle muligheter til å uttale seg om 
eget/enhetens/profesjonsfelleskapets kompetansebehov
• kompetansebehov for kommune/region?



Universitetet – noen erfaringer til nå….

• Støtte i forankring, eierskap til hva dataene betyr? Hva skiller seg ut?
• Utvikle tabeller, grunnlag, narrativer

• Være med i valg av tiltak.

• Må følges opp – hva er behov i enkeltstående barnehager/skoler/PPT?

• Legge planer sammen om tiltak! – HVEM gjør HVA, NÅR og HVORDAN. 
Må konkretiseres i behovsmeldingene for å allokere fagfolk! - Hva er 
realistisk? – hvor bredt skal en følge opp (antall bh, antall skoler, PPT), -
en plan for puljevis oppfølging? 

• Sammen: vurdere omfang av tiltak, og omfang av evaluering, valg av 
evalueringsmåte (rom for skreddersøm)



Ny varig kompetansesatsning

• Videreutdanningskurs tilbys ved universitetene

• Utvikling av ny kompetanse – Ikke bare studier

• Skal komme barnet/eleven til gode

• Følge kriteriene i retningslinjene for tilskuddsordningene – et grunnlag for 
å skape retning i samarbeidet framover

• Å lære (gjensidig samarbeid) mens man går veien! 
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